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437. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 7809

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt
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438. Helle Ridecenter - 2endring af rente- og afdragsfrit 1an
Dok.nr.: 7806

Sagsid.: 15/2649

Initialer: bera

Aben sag

Sagsfremstilling

Helle Ridecenter har 24. februar 2015 sggt om aendring af vilkar for rente- og afdragsfrit
1&n pd 500.000 kr. til deres ridecenter. Lanet blev givet i 2005 af davaerende Helle
Kommune. Det blev anvendt til delvis finansiering af byggeri af stald og kgb af jord.

Lanet forfalder til fuld indfrielse 1. maj 2015, jf. gaeldsbrev.

Helle Ridecenter har i dag et bankl@n Siden bankldnet blev optaget har I&net haft en
stigende variabel rente, som har gjort det umuligt for Helle Ridecenter at opspare midler.
Det betyder, at Helle Ridecenter ikke kan afvikle det rente- og afdragsfrie Ian til Varde
Kommune som oprindeligt aftalt i det underskrevne galdsbrev.

Helle Ridecenter har desuden et kreditforeningslan, som er tilbagebetalt i 2020.

Helle Ridecenter gnsker derfor en udsaettelse af tilbagebetalingen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at en udsaettelse af tilbagebetaling af det rente- og afdragsfrie
I&n vil bidrage til, at Helle Ridecenter far mulighed for at afvikle de nuvaerende 1&n. En
fuld indfrielse af 18net pr. 1. maj 2015 kan ikke finde sted, og vil bringe centret i en
situation, hvor de i stedet ma lukke.

Forvaltningen foresldr derfor, at Helle Ridecenter tidligst pdbegynder en afvikling af 18net
i 2021, hvor kreditforeningslanet er afviklet. I stedet for at lanet skal forfalde til fuld
indfrielse i 2021, fores|dr Kultur og Fritid samtidig, at der udarbejdes et nyt gaeldsbrev
med en afviklingsperiode pa maksimalt 20 &r. Kultur og Fritid laver en konkret aftale med
foreningen over laengden pa afdragsperioden, hvis de gnsker en kortere
tilbagebetalingsperiode.

Betingelsen for vilkarsaendringer pa lanet er, at foreningen ikke ma lave stgrre
anlaegsinvesteringer, som kan pavirke tilbagebetalingen til Varde Kommune. Derudover
skal det vaere en betingelse, at foreningen fgrst far en godkendelse fra Varde Kommune
inden et evt. nyt stgrre anlaegsprojekt saettes i veerk.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Hvis Helle Ridecenters rente- og afdragsfrie lan udsaettes til afvikling i 2021, vil det
betyde et fortsat udleeg af kommunens likviditet, indtil 1&net er tilbagebetalt. Hvis Ianet
ikke kan tilbagebetales, vil det betyde et tab for kommunen.

Lanet kan afvikles over maksimalt 20 ar.
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Hgring

Kultur og Fritid har telefonisk drgftet sagen med Helle Ridecenter, og de er enige i de
betingelser, der opsaettes for et nyt geeldsbrev. Samtidig oplyser de ogsa, at en fuld
indfrielse af geelden pr. 1. maj 2015 ikke kan lade sig ggre og vil betyde en Iukning af
Helle Ridecenter.

Bilag:

1 Aben Helle Ridecenter Ansggning om aendring af vilkar for rente og 26699/15
afdragsfrit 18n til Helle Ridecenter

2 Aben Nuvaerende gzeldsbrev for Helle Ridecenter 26840/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at det godkendes at vilkarene for tilbagebetaling af det rente- og afdragsfrie I18n andres
til et rentefrit 1an med afvikling fra 2021,

at der udfaerdiges et nyt gaeldsbrev lydende pa 500.000 kr. til Helle Ridecenter,
at Helle Ridecenter afvikler Ianet over 20 ar med 25.000 kr. arligt, og

at et vilkar for lanet er, at Helle Ridecenter ikke uden Varde Kommunes tilladelse ma
pabegynde stgrre anlaegsinvesteringer fgr lanet er afviklet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 17-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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439. Bogbus - Frigivelse af anlaagsbevilling
Dok.nr.: 7817

Sagsid.: 13/10201

Initialer: kale

Aben sag

Sagsfremstilling
Byradet har bevilget i alt 2.9 mio. kr. til en ny bogbus. Bevillingen er fordelt med
1.450.000 kr. i hvert af 8rene 2015 og 2016.

Biblioteket gnsker at starte processen omkring anskaffelse af en ny bogbus i foraret
2015, og bevillingen for 2015 gnskes derfor frigivet til formalet.

Retsgrundlag
Varde Kommunes gkonomiregulativ

gkonomi
Bevillingen er i budget 2015 fremskrevet til 1.468.850 kr.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at anlaegsbevilling pa 1.468.850 kr. til anskaffelse af ny bogbus i 2015 frigives til
formalet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 17-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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440. Fremrykning af anlaegsmidler i forbindelse med

kloakseparering
Dok.nr.: 7812
Sagsid.: 15/2393
Initialer: 38262
Aben sag

Sagsfremstilling

Ved sidste budgetlaegning afsatte Byrddet 3 mio. kr. til byforskgnnelse i forbindelse med
kloakseparering i en raekke byer. De 3 mio. kr. er fordelt med 1 mio. kr. i hvert af drene
2016-18. Midlerne skal anvendes til afledte arbejder eller ting, der med fordel kan
forskgnnes, ndr en vej skal opgraves i forbindelse med kloakseparering. Det kan f.eks.
veere udskiftning af en gades fortovsfliser, forlaangelse af fortov, aendring af kryds etc.

Kloaksepareringen har dog allerede veeret i gang i nogle &r, og i indevaerende ar 2015 vil
der veere kloakarbejder i Agerbaek, Tofterup, Naesbjerg, Nordenskov og evt. Vrggum. Der
vil s8ledes vaere behov for byforskgnnelse i forbindelse med disse kloakarbejder, men der
er fgrst afsat midler til dette fra 2016.

Det foreslds derfor, at der til 2015 fremrykkes 500.000 kr. af anlaegsbevillingen for 2016.

Forvaltningens vurdering
Ved en fremrykning af 500.000 kr. fra 2016 til 2015 sikres det, at de byer — som skal
kloaksepareres i 2015 - ogsa far del i midlerne til byforskgnnelse.

Retsgrundlag
Kommunens gkonomiregulativ.

Okonomi
Der eri 2016 afsat 1 mio. kr. til anlaeg i forbindelse med kloakseparering. Med forslaget
fremrykkes 500.000 kr. af disse midler til 2015.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der til 2015 fremrykkes 500.000 kr. til anlaeg i forbindelse med kloakseparering, og

at fremrykningen af midlerne finansieres af anlaegsbevillingen i 2016 pa 1. mio. kr.

Beslutning Direktionen den 25-02-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt og sagen oversendes til Byradet
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Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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441. Afslutning af anlaegssager
Dok.nr.: 7820

Sagsid.: 15/2161

Initialer: 39163

Aben sag

Sagsfremstilling
Nedennaevnte anlaegsprojekter er afsluttet med fglgende resultat:

Renovering af Jernbanebro ved Viaduktvej i @lgod

Sagen er afsluttet. Der tilbageholdes et belgb pa 100.000 kr. til mindre
faerdigggrelsesarbejder i 2015.

Projektets omfang har vist sig mindre end fgrst vurderet af Banedanmark, hvilket
medfgrer et mindreforbrug pa 880.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at der godkendes en negativ tilleegsbevilling p& 880.000 kr.

Trafiksikkerhed. Andring af kryds Vestre Landevej/Ndr. Boulevard

Sagen er afsluttet. Der tilbageholdes et belgb pa 20.000 kr. til afstribningsarbejder i
2015.

Sagen udviser herefter et mindreforbrug pa 500.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at der godkendes en negativ tillaegsbevilling pa 500.000 kr.

Cykelsti langs Vejers Havvej

Sagen er afsluttet. Der tilbageholdes et belgb pa 100.000 kr. til mindre
opfalgningsarbejder i 2015.

I forbindelse med detailprojektering og udfgrelse har det vist sig muligt at gennemfgre
en billigere afvandingslgsning, end det blev vurderet pad overslagstidspunktet. Det
betyder, at der er et mindreforbrug pd 900.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at der godkendes en negativ tillaegsbevilling pa 900.000 kr.

Cykelsti Varde-Naesbjerg
Sagen er afsluttet med et mindreforbrug p& 100.000 kr.
Forvaltningen anbefaler, at der godkendes en negativ tillaagsbevilling pa 100.000 kr.

Cykelsti ved Kijelstvej
Sagen er afsluttet. Der tilbageholdes et belgb p& 210.000 kr. til afslutning af
asfaltarbejder i 2015. Sagen udviser herefter et resultat pa 0 kr.

Stibro over banen mellem Arnbjerg og Varde Sommerland

Sagen er afsluttet med et merforbrug pa 1.020.000 kr.

I forbindelse med gennemfgrelse af sagen, har der vaeret krav fra Banedanmark om
godkendelse af projektet, der er fremkommet sent i processen, og som har veeret
vaesentligt fordyrende. Endvidere er projektet af samme grund blevet forsinket, hvilket
har medfgrt omkostninger til bl.a. oplag af bro i ventetiden. Endeligt blev fundamenterne
fordyret pga. ekstraordinzert darlige bundforhold.

Forvaltningen anbefaler, at der godkendes en tillaegsbevilling pa 1.020.000 kr.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der kan udarbejdes endeligt anlaegsregnskab og det samlede
mindreforbrug belgb 880.000 + 500.000 + 900.000 + 100.000 + 0 - 1.020.000 =
1.360.000 kr. tilfgres kassebeholdningen.
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Retsgrundlag
Kommunens gkonomiregulativ

@konomi
Negativ tillaegsbevilling 1.360.000 kr., som tilfgres kassebeholdningen.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der godkendes en negativ tillaegsbevilling pa 1.360.000 kr.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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442. Cykelbaner langs Houstrupvej, Nr. Nebel
Dok.nr.: 7815

Sagsid.: 14/10857

Initialer: 39163

Aben sag

Sagsfremstilling

Langs Houstrupvej i Lenne er der cykelbaner i begge vejsider, pa det meste af
straekningen.

P& en delstraekning ved miljgstationen er der dobbeltrettet cykelsti pa vejens vestside.
Dette betyder, at cyklister, der kgrer mod nord, skal krydse Houstrupvej to gange med fa
hundrede meters mellemrum. Endvidere er cykelbanernes bredde utilstraekkelig flere
steder.

Ovenstaende har medfgrt, at Varde Kommune er kontaktet af en reekke
grundejerforeninger og enkeltpersoner, der enslydende har gjort opmaerksom pa, at
streekningen opleves meget utryg, og at der ofte opstar farlige situationer. Dette
betragtes som meget uheldigt, fordi mange fastboende og turister i omradet gnsker at
cykle og vandre langs Houstrupvej.

Forvaltningen har afholdt et mgde med grundejerforeningerne i omradet for at drgfte,
hvordan trafikforholdene langs med Houstrupvej kan forbedres for primaert cyklister og
fodgaengere.

Resultatet af mgdet og forvaltningens vurderinger er et forslag om en breddeudvidelse
pd 0,5 m af cykelbanerne i begge sider. Herved undgds den dobbelte vejkrydsning ved
miljgstationen, og det gger fremkommeligheden og trafiksikkerheden for bade cyklister
og fodgaengere.

En breddeudvidelse pd 0,5 m i begge vejsider koster overslagsmaessigt 700.000 kr.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er et trafiksikkerhedsmaessigt behov for at forbedre
forholdene for cyklisterne.

Forvaltningen har vurderet en raekke forslag for afhjaelpning af problemet og finder, at
den skitserede breddeudvidelse er den sikkerhedsmaessigt/gkonomisk mest fordelagtige
Igsning.

Konsekvens i forhold til visionen
Naervaerende projekt harmonerer fint med visionen. Projektet fremmer lysten og gnsket
om at bevaege sig i naturen.

Retsgrundlag
Lov om offentlige veje m.v.

Okonomi
Der sgges anlaegsbevilling p& 700.000 kr. til formalet.
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Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at cykelbanerne langs Houstrupvej breddeudvides med 0,5 m i begge sider,

at der til formalet godkendes en anlagsbevilling pa 700.000 kr. i 2015, og

at anlaegsbevilling 700.000 kr. i 2015 finansieres af uforbrugte anlaegsmidler, jf.

dagsordenspunkt “afslutning af anlaegssager”.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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443. Lokalplan for sommerhusomrader ved Vejers Strand
Dok.nr.: 7802

Sagsid.: 14/3577

Initialer: ahun

Aben sag

Sagsfremstilling

Forslag til lokalplan 05.02.L02 - Sommerhusomrader ved Vejers Strand blev vedtaget af
Byradet 2. december 2014. Siden har lokalplanforslaget og den tilhgrende miljgvurdering
veeret fremlagt i offentlig hgring i perioden fra 9. december 2014 til 3. februar 2015.

Ved hgringsperiodens udlgb var der indkommet 11 indsigelser. Indsigelserne omhandler
seerligt bestemmelserne om bebyggelsens omfang og form. Enkelte indsigelser
omhandler omradets ubebyggede arealer, naturen og bebyggelsens farve.

Forvaltningens vurdering

Indsigelserne er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byradets vurdering af
indkomne indsigelser. Der er i behandlingen af indsigelserne lagt szerlig veegt pa
bevaringen af det karakteristiske sommerhusmiljg, der er lokalplanens formal.

Indsigelserne har givet anledning til, at lokalplanen foresl3s tilrettet pa@ syv punkter.
Tilrettelserne sgger at undga, at lokalplanen fastsaetter urimelige begraensninger i forhold
til visse husejeres mulighed for gennemfgrelse af erstatningsbyggeri.

Konsekvens i forhold til visionen
Lokalplanen sgger at beskytte og bevare omradets klitnatur og karakteristiske
sommerhusmiljg.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2013
Planloven

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Samlede indsigelser 24485/15
2 Aben Resumé af indkomne bemaerkninger - forslag 157742/14
3 Aben Lokalplan 05.02.L02 24308/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at lokalplan 05.02.L02 - Sommerhusomrader ved Vejers Strand vedtages med de
aendringer, der er foresldet ovenfor, og
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at notatet med forslag til Byradets vurdering af indkomne indsigelser til forslag til
lokalplan 05.02.L02 tiltreedes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Poul Rosendahl stillede andringsforslag om at maksimal grundplan for byggeri pa
klittoppe andres til 100 m2 jf. de nye bygningsregulativer.

Safremt Poul Rosendahls forslag bliver godkendt gnsker Niels Christiansen aendrings
forslag om at Poul Rosendahls forslag sendes til hgring hos Grundejerforeningen forinden
endelig vedtagelse.

For Poul Rosendahls forslag stemte: Preben Friis-Hauge, Mads Sgrensen, Poul Rosendahl,
Anders Linde, Connie Hgj

Imod stemt: Kjeld Anker Espersen og Niels Christiansen

Ingen undlod at stemme

Poul Rosendahls forslag blev herefter vedtaget.

For Niels Christiansens forslag stemte: Kjeld Anker Espersen og Niels Christiansen

Imod stemt: Preben Friis-Hauge, Mads Sgrensen, Poul Rosendahl, Anders Linde, Connie
Haj

Ingen undlod at stemme

Niels Christiansen forslag er hermed faldet.

Anbefalingen i gvrigt blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Niels Christiansen stillede samme andringsforslag som i Udvalget for Plan og Teknik dvs.
at eendringerne vedr. de 100 m2 sendes til hgring hos Grundejerforeningen forinden
endelig vedtagelse.

fEndringsforslaget blev sat til afstemning:

For ndringsforslaget stemte Niels Christiansen og Kjeld Anker Espersen

Imod stemte: Erik Buhl Nielsen, Peder Foldager Hansen, Niels Haahr Larsen, Keld
Jacobsen, Julie Gottschalk

Ingen undlod at stemme

Andringsforslaget er hermed nedstemt.

Anbefalingen fra Udvalget for Plan og Teknik blev godkendt, herunder a&ndringsforslag

stillet af Poul Rosendahl om, at maksimal grundplan for byggeri pa klittoppe andres til
100 m2 jf. de nye bygningsregulativer.
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444, Planstrategi 2015
Dok.nr.: 7799

Sagsid.: 14/977

Initialer: 44455

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet skal inden udgangen af forste halvdel af den kommunale valgperiode
offentligggre en planstrategi, der beskriver byradets strategi for kommunens udvikling,
planerne om ngdvendige revisioner af kommuneplanen og vurdering af udviklingen og
den gennemfgrte planlaegning siden vedtagelsen af seneste kommuneplan. Sidstnaevnte
punkter fremgar af redeggrelsen, der vedhaeftes som tillaeg til planen.

Planstrategien indeholder denne gang et afsnit om Storbyregion vest, der er falles for
Esbjerg, Fang og Varde Kommuner. Afsnittet beskriver bl.a. den feelles indsats omkring
turisme, infrastruktur og bosaetning.

Herudover indeholder planstrategien fglgende hovedafsnit:

e "Viinaturen”, hvori det bl.a. fremgar, at byradet vil arbejde for let adgang til
naturen og videreudvikle sammenhangen mellem landbrug og natur.

e Byliv og kultur, hvori det bl.a. fremgar, at byradet vil arbejde for at styrke
detailhandlen og skabe nye mgdesteder i byer, hvor butikkerne mister betydning.

e Bosatning, hvori det bl.a. fremgar, at byradet vil arbejde for at styrke den
positive befolkningsudvikling i Varde by og skabe individuel planlaagning med
fokus pa@ den enkelte bys behov og udvikling.

e Erhverv og turisme, hvori det bl.a. fremgar, at byradet vil arbejde for at
synligggre og styrke Varde og @lgod som kommunens erhvervscentre.
Turismeindsatsen skal fortsat styrkes isser med fokus pa turisme i naturen.

Varde Kommunes vision, “Vi i naturen”, vil have indflydelse pa det fremadrettede
planarbejde, og planstrategien laegger derfor op til en fuld revision af kommuneplanen.

Tilknyttet planstrategien er Agenda 21-strategien, der ligeledes skal offentligggres inden
udgangen af fgrste halvdel af den kommunale valgperiode. Agenda 21-strategien ggr
rede for kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling i det 21. &rhundrede.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at planstrategien vil danne et godt udgangspunkt for at fastholde
og styrke bosaetning og erhvervsudvikling i kommunen.

Forvaltningen lzegger op til, at planstrategi inkl. redeggrelse sendes i offentlig hgring i 8
uger. Sidelgbende hermed vil forvaltningen indkalde formaendene for udviklingsradene,
Grgnt rad og repraesentanter for erhvervslivet til drgftelser om strategien.

De statslige udmeldinger er endnu ikke udsendt fra ministeriet, men vil sammen med
byrddets strategi danne grundlag for den kommende kommuneplanrevision.

Konsekvens i forhold til visionen
Gennem bl.a. afsnittet Vi i naturen” har strategien stor fokus p& udmentning af visionen.
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Retsgrundlag
Planloven.

@konomi
Ingen

Hgring
Forslag til planstrategi med redeggrelse skal i offentlig hgring i 8 uger, jaevnfgr § 23a,
stk. 5 i planloven, fgr planstrategien kan endeligt vedtages.

Bilag:

1 Aben Agenda 21 - redigeret 32674/15
2 Aben Forslag til Planstrategi 2015 - redigeret 32676/15
3 Aben Forslag til Planstrategi 2015 - redeggrelse 21973/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forslag til planstrategien og Agenda 21-strategien godkendes,

at forslag til planstrategien sendes i offentlig hgring.

Beslutning Direktionen den 25-02-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt og sagen oversendes til Byradet

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. De faldne bemaerkninger indarbejdes i planen inden
@konomiudvalgsmgdet.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt med de faldne bemaerkninger.
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445. Etablering af omlgbsstryg ved Karlsgarde Dambrug
Dok.nr.: 7814

Sagsid.: 14/4628

Initialer: 47624

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune skal etablere en passage ved Karlsgdrde Dambrug i Skonager Lilled som
led i de statslige vandplaner. Karlsgdrde Dambrug er lukket, og passagen etableres pa
dambrugsarealet.

Der er i efterdret 2013 udarbejdet et projekt til etablering af et omlgbsstryg. Projektet
har veeret i hgring i 8 uger. Der er kommet 2 bemaerkninger, som er vedlagt som bilag.

Projektet finansieres af Naturstyrelsen/NaturErhvervsstyrelsen, som har givet tilsagn til
gennemfgrelsen af projektet.

I projektet er der to lodsejere. Det er Varde Kommunes opgave at indga aftalerne med
lodsejerne, men det er Naturstyrelsen/NaturErhvervsstyrelsen, der efterfglgende skal
godkende det aftalte belgb. Finansieringen af lodsejererstatningerne ligger ligeledes hos
Naturstyrelsen/NaturErhvervsstyrelsen.

Varde Kommune vil forsgge at indga frivillige aftaler med lodsejerne, men hvis dette ikke
lykkes, indstiller forvaltningen, at Varde Kommune udnytter muligheden for
ekspropriation, jf. vandlgbslovens § 71.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at projektet vil skabe gode miljgmaessige forhold i vandlgbet og
skabe den forngdne passage forbi Karlsgdrde Dambrug. For at sikre projektets
gennemfarelse, bgr der eksproprieres i tilfeelde af, at der ikke kan indgas frivillige aftaler.

Konsekvens i forhold til visionen

Etablering af et omlgbsstryg ved Karlsgdrde Dambrug vil skabe passage for bl.a. fisk til
at vandre op i Skonager Lilled. Projektet er et skridt pd vejen til at skabe bedre
miljgforhold i &en og dermed gge mulighederne for flere friluftsinteresser langs vandlgb
og i naeromradet.

Retsgrundlag
Vandlgbsloven

Okonomi
Udgifterne til projektet og til lodsejererstatningerne er fuldt finansieret af
Naturstyrelsen/NaturErhvervsstyrelsen.

Hgring
Ingen
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Bilag:

1 Aben Omlgbsstryg ved Karlsgdrde Dambrug.pdf 77152/14

2 Aben Hgringssvar: Restaureringsforslag i hgring Orten Dambrug, 124076/14
Karlsgarde dambrug og Linding mglle

3 Aben Hgringssvar til Projektforslag Karlsgdrde Dambrug 107012/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune eksproprierer de ngdvendige arealer, hvis der ikke kan indgas
frivillige aftaler med lodsejerne.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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446. Varde Kommunes vandhandleplan 2010 - 2015

Dok.nr.: 7794
Sagsid.: 15/1961
Initialer: 47624
Aben sag

Sagsfremstilling

Med baggrund i de statslige vandplaner godkendte Byradet 6. november 2012 den fgrste
vandhandleplan 2010-2015 for Varde Kommune. De statslige vandplaner blev
efterfglgende kendt ugyldige, og de endelige statslige vandplaner blev fgrst godkendt 27.
oktober 2014. Vandplanerne er fortsat gaeldende i perioden 2010-2015, og den vil
saledes kun have en kort levetid.

Forvaltningen har med baggrund i den nu vedtagne vandplan tilrettet den tidligere
godkendte vandhandleplan. Af vaesentlige endringer kan navnes, at indsatsen om
endret vandlgbsvedligeholdelse er taget ud sammen med indsatser for ca. 700 m

rgrlagte vandlgb.

Der skal i Varde Kommune skabes passage ved 52 sparringer i vandlgb, gendbnes 2,31
km rgrlagte vandlgb og laves 0,5 km vandlgbsrestaurering.

For de gvrige omrader spildevand, dambrug og grundvand, er der kun mindre andringer.

Der er gennemfgrt tekniske forundersggelser for 36 speerringer, ca. 2 km rgrlagte
straekninger og 0,5 km vandlgbsrestaurering, og der er ved at blive gennemfgrt
realiseringsprojekter ved 3 spaerringer.

Hvorledes de tilbageveaerende indsatser skal finansieres har staten endnu ikke udmeldt,
men det forventes, at indsatserne skal realiseres over de kommende ar, samtidig med
Vandomradeplanen (vandhandleplan 2).

Forvaltningens vurdering

Gennemfgrelsen af indsatserne sker gennem en taet og tidlig dialog med de bergrte
lodsejere. Alle kommunale afggrelser vil kunne pdklages. Der er risiko for, at de mere
komplicerede sager kan ende i klagesystemet.

Konsekvens i forhold til visionen

Gennemfgrelsen af indsatser i vandhandleplanen vil skabe bedre natur med en gget
biodiversitet. Der skabes passage for fisk og fauna, sa de kan vandre, og de kan sprede
sig pa langt flere streekninger af kommunens vandlgb. Indsatserne er et skridt pa vejen
til at skabe bedre miljgforhold i vandlgbene og dermed @ge mulighederne for flere
friluftsinteresser langs vandlgb og i neeromradet.

Retsgrundlag
Lov om miljgmal
Bekendtggrelse om kommunale vandhandleplaner

gkonomi
Gennemfgrelsen af forundersggelser og efterfglgende realiseringsprojekter for de naevnte
indsatser i vandhandleplanen er finansieret af staten.
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Hgring
Sendes i offentlig hgring i 8 uger.

Bilag:

1 Aben Varde Kommunes Vandhandleplan 19779/15
2 Aben Varde Kommunes Vandhandleplan - Bilagsdel 19778/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til Vandhandleplan 2010-2015 for Varde Kommune, godkendes og sendes i
offentlig hgring i en periode pa 8 uger.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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447. Strategisk energiplan for Varde Kommune 2014-2018
Dok.nr.: 7795

Sagsid.: 11/10408

Initialer: 46009

Aben sag

Sagsfremstilling

Forslag til den strategiske energiplan for Varde Kommune 2014-2018 har veeret i
offentlig hgring i 3 maneder fra 15. oktober 2014 til 15. januar 2015. Kommunen har
modtaget i alt 2 hgringssvar: Et samlet hgringssvar fra varmevaerkerne i Varde
Kommune og et svar DONG Gas Distribution A/S (DGD).

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen finder, at DONGs og varmeselskabernes hgringssvar indeholder flere
udmaerkede rad og anbefalinger, som forvaltningen kan benytte sig af i det videre
arbejde med energiplanlaegningen. Forvaltningen vil inddrage DGD, varmeveaerkerne og
andre relevante samarbejdspartnere i det videre arbejde, efterhdnden som der tages fat i
de enkelte omrader.

Hgringssvar har ikke givet anledning til at aendre i det oprindelige dokument med
undtagelse af en forkert angivelse af DONG Gas Distribution.

Konsekvens i forhold til visionen

En baeredygtig energiforsyning, et balanceret energiforbrug og et CO,-neutralt
energisystem vil forebygge klimaforandringer og dermed beskytte vores nuvaerende
natur.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
Den strategiske energiplan er frivillig for kommunerne at udarbejde

Okonomi
Planen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser for Varde Kommune.

Hgring
Planen har veaeret i offentlig hgring i 3 maneder.

Bilag:

1 Aben Fjernvarmeveerkernes fzelles hgringssvar med forvaltningens 19866/15
bemaerkninger ( Strategisk energiplan for Varde Kommune 2014-
2018).docx

2 Aben DGDs (DONGs) hgringssvar med forvaltningens bemaerkninger 19865/15
(Strategisk Energiplan for Varde Kommunes 2014-2018).docx

3 Aben Hgringssvar fra fjernvarmevaerkerne, inkl. Varde Forsyning 18459/15

4 Aben Hgringssvar fra DGD (DONG) 18453/15

5 Aben Forslag til Strategisk Energiplan for Varde Kommune - 2014-2018 140026/14
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den Strategiske Energiplan for Varde Kommune 2014-2018 vedtages.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Side 1012




Varde Kommune

Udvalget for @konomi og Erhverv 24-03-2015

448. Evaluering af det Radgivende Udvalg for Vadehavet
Dok.nr.: 7813

Sggs?dr.: 14/14300

Initialer: 38584

Aben sag

Sagsfremstilling

Borgmestrene for de fire vadehavskommuner besluttede i juni 2012, at det Radgivende
Udvalg for Vadehavet (RUV) indtil videre opretholdes i sin nuvaerende form, og at der i
foraret 2014 skulle foretages en evaluering af dets arbejde.

Evalueringen af RUV er nu gennemfgrt, jf. rapport som er vedlagt som bilag.
Evalueringens formal har vaeret, dels at belyse udvalgets hidtidige arbejde, dels at
understgtte en beslutning om den fremtidige organisering af r&dgivningen til de politiske
beslutningstagere og myndigheder.

Hovedkonklusionerne af evalueringen er:

I vurderingen af snitflader og relationer mellem RUV og andre radgivningsorganer
med relation til Vadehavet fandt man ikke vaesentlige overlap mellem de omrader,
der bliver behandlet. Det vurderes, at der snarere er tale om, at man i de forskellige
rad og udvalg udfylder forskellige roller. Derudover er der forskel pd, hvilket
geografisk omrade der daekkes, eksempelvis arbejder Nationalparkradet inden for
Nationalparkens afgreensning, de grgnne rad arbejder indenfor de enkelte
kommunegraenser, hvor RUV har muligheden for at vejlede kommuner og andre
myndigheder i kommunernes samlede omrade, og p& tvaers af kommunegraenserne.
RUV kan i trilateralt henseende bidrage med input til sine repraesentanter ift.
trilaterale problemstillinger, som de via deres organisation kan bringe i spil overfor
det Trilaterale Vadehavsforum.

Myndighedernes vurdering af den indsats der bliver lagt i RUV er, at bade de
kommunale savel som de statslige aktgrer i udvalget udtrykker tilfredshed med dets
indsats omkring den aktive og passive radgivning. Den brede debat vurderes blandt
de fleste som det vaesentligste resultat for udvalget, fordi den har medfgrt mere
afbalancerede beslutninger i vadehavsspgrgsmal, end det ellers ville have vaeret
tilfeeldet.

Et stort flertal af repreesentanterne i udvalget mener, at det ogsa bgr eksistere i
drene fremover, men hver femte vurderer, at det efterhdnden har udspillet sin rolle
og bgr afvikles. Fortalerne for bevarelse af udvalget argumenterer typisk med, at der
fortsat er brug for den brede debat om vadehavsspgrgsmal, der ikke kan varetages af
andre af de rddgivende organer omkring vadehavsspgrgsmal. Udvalgets medlemmer
har - i modsaetning til eksempelvis Nationalpark Radets medlemmer - retten til af
egen drift at rejse problemstillinger, som udvalgets medlemmer (herunder
kommunerne) gnsker drgftet. Repraesentanterne, som @gnsker udvalget afviklet, er
kendetegnet ved at mene, at det ikke laengere har en reel funktion, og at allerede
kendte synspunkter blot bliver gentaget pa udvalgsmgderne.

Der tegner sig pa baggrund af evalueringen et billede af to forskellige modeller for RUV’s

fremtid. I den ene model viderefgres udvalget i en tilpasset form, og i den anden bliver
det afviklet.
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Forvaltningens vurdering

P& baggrund af, at den overvejende del af interessenterne finder, at udvalget stadig
opfylder et vaesentligt behov, dels omkring radgivning af myndighederne, dels dialog
mellem parterne, vurderes det, at det vil veere hensigtsmaessigt at bibeholde udvalget -
dog sdledes at de fire vadehavskommuners direktgrer anmodes om at igangseette
udarbejdelsen af et forslag til tilpasning af kommissoriet.

I forbindelse med nationalparkens etablering — herunder oprettelse af dens bestyrelse og
nationalparkradet - er der allerede sket en vis tilpasning af RUV’s arbejde, idet
mgdefrekvensen i 2013 og 2014 har vaeret ca. 2 mgder pr ar.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen

Hgring

Sagen har veeret drgftet i RUV. Her tilkendegav mange, at man var af den opfattelse, at
man har brug for RUV fremadrettet, men mange tilkendegav, at man gnskede en
tilpasning af kommissoriet. Udvalget har en vigtig funktion i forhold til
myndighedsradgivningen og derudover indgdr udvalget indirekte i et miljgpolitisk
kredslgb med det trilaterale Vadehavsforum.

Bilag:
1 Aben Evaluering af det R&dgivende Udvalg for Vadehavet 17612/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Det Radgivende Udvalg for Vadehavet fortsaetter, og

at der igangsaettes en tilpasning af kommissoriet for det R&dgivende Udvalg for
Vadehavet.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-03-2015
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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449. Godkendelse af visionspolitik for bosaetning
Dok.nr.: 7808

Sagsid.: 13/16249

Initialer: jkaj

Aben sag

Sagsfremstilling

I efterdret 2013 besluttede Byrddet, at der skal udarbejdes 12 overordnede
visionspolitikker, som skal veere tveergdende og helhedsorienterede. En af de 12
visionspolitikker er bosaetningspolitikken.

Efterfglgende blev der nedsat en projektgruppe og styregruppe, som havde til opgave at
udarbejde en visionspolitik for bosaetning.

Visionspolitikken er nu udarbejdet, og den har veeret i hgring fra den 3. juli frem til den
1. september 2014. Den 20. august blev der afholdt et offentligt hgringsarrangement om
visionspolitikkerne for erhverv- og beskeeftigelsespolitikken og bosaetningspolitikken. De
indkomne hgringssvar er efterfglgende blevet behandlet af projektgruppen og
styregruppen og indarbejdet i udkastet til visionspolitikken, som er vedhaeftet som bilag.

Sidelgbende med udarbejdelsen af visionspolitikken for bosaetning har Byradet udformet
og vedtaget den nye vision: "Vi i naturen”.

Som fglge heraf er der i visionspolitikken for bosaetning lavet en ny vision, og der er
tilfgjet 2 nye delmalsaetninger, der inddrager visionen for Varde Kommune.

Forslag til visionspolitik for bosaetning
Forslaget til en visionspolitik for bosaetning indeholder fglgende vision og malsaetninger:

Vision for omradet:

Vi er kendt som den foretrukne kommune for alle, der gnsker at leve et aktivt liv i det fri
og i samspil med naturen.

Vores enest8ende natur, levende bymiljoer og attraktive arbejdspladser, danner
tilsammen grundlaget for det gode liv, som fastholder og tiltreekker flere indbyggere.

Natur, faellesskab og naervaer er nggleord for hele Varde Kommune.

Malsaetninger:
Bosaetningspolitikken bestar af tre overordnede malsaetninger med underliggende delmal.
De tre overordnede malsaetninger er:

e Malszetning 1: Sammen skaber vi levende lokalsamfund

e Malsaetning 2: Sammen sikrer vi oplevelsen af den ra og aktive vestjyske natur

e Malszetning 3: Sammen synligger vi Varde Kommunes kvaliteter.

Udkastet til visionspolitikken for bosaetning behandles i Direktionen, i @konomi- og
Erhvervsudvalget og endelig i Byradet.

Forvaltningens vurdering
Den fremtidige bosaetningspolitik er vigtig for Varde Kommunes fortsatte udvikling, som
et attraktivt sted at bo og flytte til. Det er forvaltningens vurdering, at den nye
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visionspolitik vil bidrage til at skabe faelles retning og rammer for den fremadrettede
indsats med at tiltraekke og fastholde borgere.

Konsekvens i forhold til visionen
Da Varde Kommunes nye vision er indarbejdet i bosatningspolitikken, vil den veere med
til at virkeligggre visionen.

Hgring
Bosaetningspolitikken har veeret i hgring fra 3. juli frem til den 1. september 2014.

Bilag:
1 Aben bosatningspolitik16.03.2015 36934/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen videresender visionspolitikken for bosaetning til godkendelse i udvalget for
@konomi- og Erhverv samt Byradet.

Beslutning Direktionen den 25-02-2015

Fravaerende: Louise Raunkjzer

Godkendt med de faldne bemeerkninger.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt med den bemaerkning, at Udvalget for @konomi og Erhverv

ser positivt pa, hvor der er mulighed for det, at der bade er udbud af offentlige og private
grunde.
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450. Markedsfgring af ny billettype fra Vestbanen til Hamborg
Dok.nr.: 7801

Sggs?dr.: 13/11339

Initialer: 46857

Aben sag

Sagsfremstilling

I forleengelse af Varde Kommunes Ejer- og interessentstrategi for Vestbanen A/S
vedtaget i @konomiudvalget den 30. oktober 2013 blev det vedtaget, at afsaette 100.000
kr. til markedsfgring af Vestbanen A/S finansieret af Ledelsessekretariatets driftsbudget
boszetning og turisme.

Markedsfgringstiltaget blev yderligere konkretiseret i dagsordenspunktet til
@konomiudvalget Interrailsatsning pa Vestbanen af den 26. februar 2014.

I forlaengelse af gkonomiudvalgets beslutning, har Varde Kommune pa administrativt
niveau haft en raekke mgder med Sydtrafik, Arriva, Vestbanen, SVUF og ProVarde med
henblik p& at udarbejde en ny billettype, der kan transportere passagerer fra Vestbanens
stationer og til Hamborg samt retur pa én samlet billet. Varde Kommune har i den
forbindelse tilkendegivet, at de 100.000 kr. bevilliget af @konomiudvalget taenkes
anvendt til markedsfgring af en sadan billet.

Sydtrafik, Arriva og Varde Kommune er nu ndet til enighed om en sddan billet, der kan
udvikles, finansieres og markedsfgres i et samarbejde mellem Sydtrafik, Arriva og Varde
Kommune. SVUF og ProVarde er ligeledes involveret i markedsfgringen af billetten.

Billetten kaldes Arriva OneDay, koster 195 kr. og er gyldig fra: Skjern, Ngrre Nebel
Varde, Esbjerg, Ribe samt mellemliggende stationer til alle stationer i Schleswig-Holstein.
Der kan rejses pa billetten i 28 timer, og billetten er gyldig fra klokken 00.00 pa
rejsedagen til 04.00 den efterfalgende dag. Bgrn under 4 ar rejser gratis, og for bgrn
under 15 3r er prisen 96 kr.

Billetten kgrer som et forsgg frem til 1. januar 2016, og vil blive markedsfgrt intensivt af
Arriva i tre omgange:

Fra ultimo marts med henblik pa at szlge billetter til forarets mange forleengede
weekender.

Omkring maj og juni med henblik pa at f& passagerer til Hamburg Lufthavn og
sommerferie i Vestjylland/Vadehavet

Oktober/november under devisen: Tag pa Juleshopping eller oplev julens byer i
Nordtyskland

ProVarde har ligeledes forpligtet sig pd at afdaekke mulighederne for at traekke tyske
turister den anden vej. Seerligt er der fokus pa det potentiale som den nye billet udggr
for cykelturister.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den nye billet kan tiltraekke flere kunder til
Vestbanen, da prisen pa den nye billet kan konkurrere med bilen, hvis man fra
Vestjylland gnsker at besgge Hamborg.
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Det er ligeledes forvaltningens vurdering og forh%bning, at billetten kan tiltreekke nye og
yngre turister til Vestjylland og Varde Kommune, fordi vores omrdde lukkes op for
turister uden bil.

Det er ligeledes forvaltningens hab, at billetten kan forleenges efter 1. januar 2016, nu
hvor Varde Kommune, Sydtrafik og Arriva sammen har finansieret udviklingen af billetten
og den bagvedliggende it-infrastruktur, som en billet kraever. En senere evaluering vil
vise, hvor stort et potentiale billetten har.

Konsekvens i forhold til visionen

Varde Kommunes vision, Vi i naturen, er baret af et gnske om, at flere skal kende og
kende til Varde Kommunes unikke natur. Det er forvaltningens vurdering, at Arriva
OneDay vil bidrage til, at flere turister besgger Varde Kommune og at Varde Kommune i
hgjere grad brandes og markedsfgres uden for landets greenser. Sdledes understgtter
dette initiativ Varde Kommunes vision.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi
Forslaget finansieres af komUd

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Vardeoplzeg.pptx 37676/15
2 Aben Interrail satsning pa Vestbanen 29693/14
3 Aben Ejer- og interessentstrategi, Vestbanen A/S 154459/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalg for @konomi og Erhvery,

at de i forvejen afsatte midler til markedsfgring af Vestbanen bruges i samarbejde med
Arriva A/S og Sydtrafik til at udvikle og markedsfagre Arriva OneDay-billetten

at forvaltningen fortsat arbejder teet sammen med Arriva, Vestbanen, Sydtrafik, SVUF og
ProVarde om at evaluere og markedsfere OneDay-billetten med henblik pa at traekke
tyske turister til Varde Kommune

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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451. Projekt for kommunikation og nyhedsformidling i Varde

Kommunes bysamfund
Dok.nr.: 7798
Sagsid.: 15/1863
Initialer: chrp
Aben sag

Sagsfremstilling

Det blev pd byradets efterdrsmgde med udviklingsrddene den 17. november 2014
besluttet, at der nedsaettes en mindre arbejdsgruppe, der ser pa potentialerne ved
dynamiske portaler for byerne i Varde Kommune. Det fzelles udviklingsrad (FUR) fik en
status pa arbejdet den 10. december, hvor det blev besluttet, at punktet genoptages pa
FUR’s naeste mgde den 18. februar 2015. P& dette mgde blev projektforslaget
praesenteret, herunder budget med det mal, at alle udviklingsrad tiltraeder det videre
arbejde. Det blev besluttet, at de enkelte udviklingsrad efterfglgende giver en
tilkendegivelse om deltagelse. I fald, at der er en bred opbakning fra alle
udviklingsradene er det hensigten, at der arbejdes videre med databasen frem til
byrddets forarsmgde den 11. juni, hvor databasen forventes klar til demonstration.
Nedenfor en kort opsamling pa projektbeskrivelsen. Der henvises i gvrigt til vedlagte
projektbeskrivelse.

Projektgruppen bestar af deltagere fra Helle @st Udviklingsrad, tistrupnews.dk og
ansager.info, ligesom Varde Kommune har deltaget p to af de tilrettelagte mgder.

M3let er at etablere en feelles it-platform for lokal kommunikation og nyhedsformidling.
Inspirationen kommer fra ansager.info og tistrupnews.dk, der hver maned har flere
tusinde besggende pa deres nyhedssider.

For at iveerksaette malrettet nyhedsformidling i kommunen, har gruppen foresl3et en
selvejende institution, som skal oprette og drive en feelles database og CMS for
kommunikation og nyhedsformidling i hele Varde Kommune - i fgrste omgang som et 3-
arigt pilotprojekt. Den selvejende institution far navnet Ruban, en sammentraekning af
rural og urban, og er et selvsteendigt distributionsselskab, der formidler borgernes og
nyhedsproducenternes historier via forskellige mediekanaler. Ejerskabet funderes i
kommunens 9 udviklingsrad. Der veelges et repreesentantskab p& 11 medlemmer, som
igen vaelger en bestyrelse bestdende af 3 medlemmer, der skal std for den daglige
ledelse. Varde Kommunes kommunikations- og udviklingsafdeling vil samarbejde med
Ruban med henblik pa sparring, undervisning af borgerjournalister og leverance af
kommunens pressemeddelelser.

Enhver borger, amatgr eller professionel kan producere og levere nyheder til Ruban. Ud
over at producere nyheder, kan Ruban levere egentlige hjemmesider, software, apps,
QR-koder og lignende til lokalsamfund imod beskeden betaling. Rubans CMS og
hjemmesider er et tilbud til de enkelte lokalsamfund. Ejerne af by-hjemmesiderne kan
frit veelge en anden leverandgr af by-hjemmesider, og samtidig bruge data og nyheder
leveret af Ruban imod beskeden betaling.

Det er hensigten, at tistrupnews.dk og ansager.info fortseetter som uafhaengige
virksomheder, som dog bruger Ruban til at distribuere deres historier og tilsvarende
treekker pa andre lokalsamfunds nyheder. Derudover er folkene bag tistrupnews.info og
ansager.info tovholderne pa etablering og drift af databasen.
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Forvaltningens vurdering

Hvis Byradet bevilliger et belgb til opstarten og drift af Ruban, vil der fremover vaere
gode muligheder for at holde sig opdateret omkring udviklingen i kommunens
lokalsamfund pa en platform, der er gennemarbejdet og brugervenlig.

Lokalsamfundene tilbydes ejerskab med en faelles platform, hvor alle kan bidrage med
nyheder og andre spaendende historier, ligesom alle kan blive forsynet med lige przecis
de nyheder og informationer, der interesserer dem.

Ruban bliver ligeledes et fzelles projekt for samtlige kommunens udviklingsrad, hvilket
kan motivere til et teettere samarbejde pa tveers af kommunens udviklingsrad. Dette
betinger, at alle udviklingsrad stgtter op om projektet.

Ruban er i overvejende grad baseret pa frivillig arbejdskraft. Det ville ikke veere muligt at
tilbbyde kommunens lokalsamfund en lignende kommunikations- og formidlingsplatform til
en pris, der tilnaermelsesvist ligner det prisforslag, Ruban har udarbejdet.

Der laegges op til arlige evalueringer, der forelaegges pa Byradets for&rsmgder i 2016.
2017 og 2018.

Konsekvens i forhold til visionen

En optimering af den lokale kommunikation og nyhedsformidling vil give bedre
muligheder for lokalt medejerskab omkring kommunens nye slogan "Vi i naturen”,
ligesom der oprettes flere kanaler til deling af oplevelser i naturen.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.

gkonomi
Der foreligger et budget for opstarten og den senere drift af Ruban.

Etableringen af den selvejende institution og databasen er opgjort til 100.000 kroner.
Der sgges dog finansiering svarende til 110.000 kroner, sdledes der haves en egenkapital
pa 10.000 kroner.
Finansieringen af etableringen fordeles med:

e 45.000 kroner til udviklingsradene (svarende til 5.000 pr. udviklingsrad),

e 10.000 kroner til FUR og

e 55.000 kroner fra Byradets udviklingspulje.

Der skal bruges 120.000 kroner til den arlige drift, hvor der sgges stgtte fra Varde
Kommune pa 90.000 kroner arligt, svarende til 270.000 kroner over 3 ar. De 90.000
kroner fordeles sdledes:
e 40.000 kr. til kgb af journalistydelser pa freelance-basis. Det er planen, at der
anseaettes en journalist pa efterlgn til at varetage det journalistiske arbejde.
e 50.000 kr. til en andel af diverse specificerede udgifter.

Bilag:

1 Aben Budgetforslag for SI version 10.02.15-CVJ13.pdf 20981/15
2 Aben Projektforslag Kommunikation og Nyhedsformidling til byradet 20982/15
3 Aben Forslag til Invitation Fremtidens lokale hjemmeside og 20983/15

nyhedsformidling 2.pdf
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Byradet,

At godkende pilotprojektet Ruban, der Igber over tre ar, sdfremt alle udviklingsrad i
Varde Kommune stgtter op om projektet,

At finansieringen i 2015 af opstartstilskuddet pa 55.000 kroner og driftstilskuddet pa
90.000 kroner finansieres over Byrddets udviklingspulije,

At finansieringen af driftstilskuddet i 2016 og 2017 pa arligt 90.000 kroner indgar i de
arlige budgetlzegninger,

At der foretages arlige evalueringer, der foreleegges pa Byradets forarsmgde med
udviklingsradene i 2016, 2017 og 2018.

Beslutning Direktionen den 25-02-2015
Fraveerende: Louise Raunkjaer

Sagen undersgges naermere inden den videre behandling.

Der holdes den 18. marts 2015 et arrangement i Naesbjerghus vedrgrende projektet. Der
vil til mgde i Udvalget for @konomi og Erhverv den 24. marts 2015 foreligge
tilbagemelding.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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452. Godkendelse af Arsberetningen for 2014

Dok.nr.: 7807
Sagsid.: 14/14106
Initialer: JOBR
Aben sag

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for aflaeggelse af kommunens regnskab for 2014 fremsendes
regnskabet hermed til behandling i Byrddet med henblik p& overgivelse til revision, jf.
styrelseslovens § 45. Den endelige godkendelse af arsregnskabet foretages i Byradet den

2. juni 2015.

Formalet med arsberetningen er at give et overblik over vaesentlige aktiviteter samt over
de vigtigste gkonomiske sammenhange.

I drsberetningen for 2014 beskrives kommunens aktivitet og gkonomiske resultat for
regnskabsaret. En neermere beskrivelse af afvigelser mellem budget og regnskab fremgar
af de specielle bemeaerkninger i haefte 2.

Vi har videreudviklet pd arsberetningens visuelle udtryk med det formal, at ggre den
mere inspirerende og laesevaerdig. Konkret er det udmgntet i en bevidst synligggrelse af
markante positive tveergdende aktiviteter, en andret disposition med fokus pa at fa
aktivitetsbeskrivelserne trukket frem samt et generelt layoutmeaessigt kvalitetslgft.
Arsberetningen bliver offentliggjort pa vores hjemmeside samt trykt i et antal
eksemplarer til de kommunale institutioner m.v.

Fglgende overordnede kommentarer skal knyttes til det gkonomiske resultat som
fremgdr af arsregnskabet 2014.

Regnskabsopggrelsen 2014

. . . . Rest

Mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret Regnskab| budget
budget budget 2014 efter

- = S LR overfgrsler
indtaegter/overskud
Skatteindtaegter -2.120,8 -2.118,9| -2.118,2 0,7
Tilskud og udligning -800,6 -801,2 -801,0 0,2
Indtaegteri alt -2.921,4( -2.920,1( -2.919,2 0,9
Driftsudgifter (netto)

Serviceudgifter 2.032,5 2.051,9 2.038,3 -13,6

Medfinansiering af

det regionale 167,2 167,7 174,1 6,4

sundhedsvaesen

Overfgrselsudgifter 536,6 519,7 529,3 9,6

Forsikrede ledige 77,5 70,0 67,6 2.4

mm.

Fldreboliger -12,2 -14,1 -14,4 -0,3
Nettorenter 15,2 10,0 7,3 -2,7
Udgifter i alt 2.816,8 2.805,2 2.802,2 -3,0
Driftsresultat (- =
overskud) -104,6 -114,9 -117,0 -2,1
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Anlaegsudgifter (netto) 101,0 128,2 133,7 5,5

Resultat af det

skattefinansierede -3,5 13,3 16,7 3,4

omrade

*) Forskellen mellem det oprindelige budget og det korrigerede budget er
tillzegsbevillinger fratrukket budgetoverfagrsler til 2015.

Driftsvirksomheden

Regnskabet viser samlede indtaegter pd 2.919,2 mio. kr. og samlede driftsudgifter for
renter pa 2.794,9 mio. kr. Resultatet af ordinzer drift for renter er sdledes et overskud pa
124,3 mio. kr., og efter renter et overskud pa 117,0 mio. kr. Af drets overskud pa 124,3
mio. kr. er der overfgrt i alt 95,4 mio. kr. til 2015.

Arets resultat er samlet set tilfredsstillende.
Der er et saerligt fokus pa udviklingen inden for medfinansiering af det kommunale
sundhedsvaesen samt pa overfgrselsudgifterne pa det sociale omrade.

Anlaegsvirksomheden

Regnskabet viser samlede netto anleegsudgifter pa 133,7 mio. kr., hvilket er 5,5 mio. kr.
mere end det korrigerede budget, nar der er taget hensyn til overfgrsler pd 50,4 mio. kr.
til 2015.

I henhold til Styrelsesloven og kommunens gkonomiregulativ skal afsluttede
anlaegsregnskaber pa over 2 mio. kr. forelaegges Byradet.

I forbindelse med regnskabsafslutningen er der udarbejdet en oversigt, som omfatter
samtlige anleeg pr. 31. december 2014. Opggrelsen omfatter sdledes afsluttede anlaeg
med henvisning til anlaegsregnskab for det enkelte anlaeg, samt en oversigt over
igangvaerende anlaeg og overfgrte anlaagsbevillinger.

Budgetoverfgrsler

I driftsvirksomheden er der overfgrt uforbrugte budgetmidler med 95,4 mio. kr. til
budget 2015. Overfgrte budgetmidler udgjorde i 2013 111,5 mio. kr. og 113,1 mio. kr. i
2012. Budgetoverfgrslerne er i 2014 nedbragt i forhold til tidligere ars niveau, hvilket
fglger de gkonomiske parametre, der styres efter.

P& anlaegsprojekter er der overfgrt uforbrugte budgetmidler p& 50,4 mio. kr. til budget
2015.

Samlet vurdering
Arsberetningen giver et retvisende billede af drets regnskabsmaessige resultat og
information om udvalgte vaesentlige aktiviteter.

Samlet set vurderes regnskabsresultatet som tilfredsstillende og understgtter den
gkonomiske strategi, der er lagt for Varde Kommune.

Udover vedlagte arsberetning er der udarbejdet og vedlagt et specifikationsheefte til

arsregnskabet. Specifikationshaeftet indeholder, som det vaesentligste, bemaerkninger til
de enkelte bevillinger.
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Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at regnskabet er aflagt i overensstemmelse med de
geeldende bestemmelser. Herunder at regnskabet giver et retvisende billede af rets
regnskabsmaessige resultat og gkonomiske stilling.

Endvidere at arsberetningens layoutmaessige Igft giver mulighed for at preesentere

indholdet p& en langt mere appetitvaekkende made, og dermed gger potentialet for at
beretningens budskaber ndr frem til laeseren.

Retsgrundlag
Styrelseslovens § 45 og kommunens @konomiregulativ.

Bilag:

1 Aben Arsberetning 2014__ opslag.pdf 37097/15

2 Aben Regnskab 2014 for Varde Kommune - med specielle bemaerkninger  36975/15
(haefte 2) PDF-format

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at drsberetningen 2014 godkendes og herefter kan revideres.

Beslutning Direktionen den 18-03-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt
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453. Godkendelse af budgetoverforsler fra 2014 til 2015

Dok.nr.: 7810
Sagsid.: 13/16120
Initialer: JOPE
Aben sag

Sagsfremstilling

I henhold til principper for aftalestyring i kommunen fremsendes budgetoverfgrslerne fra

2014 til 2015 hermed til godkendelse i Byradet.

Principperne for overfgrsler er i henhold til aftalestyringen:
-Budgetposter, der er omfattet af bevillingsansvar med overfgrselsret, giver fuld

overfgrselsret mellem budgetarene.

-Ved underskud der overstiger 5%, skal der foreligge en redeggrelse til brug for den

politiske behandling.

-Ved overskud der overstiger 5%, skal der foreligge en redeggrelse for formalet med
opsamlingen og en plan for, hvordan midlerne taenkes anvendt.

Budgetoverfgrsler — Drift

De samlede budgetoverfgrsler fra 2014 til 2015 vedrgrende drift er opgjort til 95,4 mio.
kr. Til sammenligning kan oplyses, at der fra 2013 til 2014 i alt blev overfgrt 111,4 mio.

kr.
Der overfgres fglgende belgb fordelt pd udvalg:
Ar 2014 til Ar 2013 til
2015 2014
Udvalget for @konomi og Erhverv 25,6 38,8
Udvalget for Plan og Teknik 4,0 -0,1
Udvalget for Bgrn og Undervisning 46,1 49,7
Udvalget for Kultur og Fritid 5,8 2,4
Udvalget for Social og Sundhed 12,9 19,6
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 1,0 1,1
Ialt 95,4 111,4

Budgetoverfgrsler — Anlaeg

De samlede budgetoverfgrsler vedrgrende anlaeg udggr i alt 50,4 mio. kr. Belgbene
vedrgrer anlagsarbejder, som er bevilget i 2014 og tidligere &r, men endnu ikke er
faerdiggjorte. Til sammenligning kan oplyses, at der fra 2013 til 2014 blev overfgrt

samlet 72,1 mio. kr.

De overfgrte anlaegsbelgb kan opdeles saledes:

Ar 2014 til Ar 2013 til

2015 2014

Udvalget for @konomi og Erhverv 4,9 24,6
Udvalget for Plan og Teknik 31,2 22,0
Udvalget for Bgrn og Undervisning 7,6 16,0
Udvalget for Kultur og Fritid 2,5 1,7
Udvalget for Social og Sundhed 4,4 8,0
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 0,0 0,0
Byggemodning -0,2 -0,2
Ialt 50,4 72,1
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Budgetoverfgrsler — L&neoptagelse

Vedrgrende overfgrte anlaegsbelgb til energibesparende foranstaltninger overfgres der en
|&neramme pa 19,1 mio. kr.

Vedrgrende ldnerammen for 2014 overfgres 300.000 kr. til optagelse i 2015.

Budgetoverfgrsler — Indskud i Landsbyggefonden
Vedrgrende indskud i Landsbyggefonden overfgres et ikke forbrugt belgb pa 2.965.070
kr.

De samlede budgetoverfgrsler fremgar af vedhaeftede bilag.

Forvaltningens vurdering
Budgetoverfgrslerne sker i henhold til Varde Kommunes regler for aftalestyring.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og regler for aftalestyring i Varde Kommune.

gkonomi
Budgetoverfarslerne bevilges formelt som tillaegsbevillinger.

Det er vigtigt af hensyn til overholdelse af kommunens serviceramme, at der i Igbet af
dret sker en taet opfglgning pa forbruget af budgetoverfgrslerne og forventninger til
budgetoverfgrsler til 2016.

Hgring
Budgetoverfgrslerne er behandlet i de staende udvalg i marts maned 2015. Der henvises
til de enkelte dagsordenpunkter.

Bilag:
1 Aben Budgetoverforsler fra 2014 til 2015 - total oversigt 886/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at der gives tillaegsbevillinger til budgetoverfgrslerne fra 2014 til 2015 i henhold til det
fremsendte bilag (dok. nr. 886-15) med fglgende belgb:
- Driftsudgifter 95,4 mio. kr.
- Anlzgsudgifter 50,4 mio. kr.
- Laneoptagelse -19,4 mio. kr.
- Indskud i Landsbyggefonden 3,0 mio. kr.

Beslutning Direktionen den 18-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015
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Fraveerende: Ingen

Generelt henstilles der til aftaleholderne, at budgettet anvendes til det budgetterede.

Anbefalingen blev i gvrigt godkendt.
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454, Budgetopfolgning pr. 28. februar 2015
Dok.nr.: 7816

Sagsid.: 15/2744

Initialer: JOPE

Aben sag

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet budgetopfglgning pr. 28. februar 2015 for budgetaret 2015.
Budgetopfelgningen omfatter alle omrader, som i henhold til aftalestyringen ligger
udenfor rammen, hvilket vil sige de mindre styrbare omrader. Er der poster indenfor
rammen, hvor der vurderes at veere risiko for veaesentlige budgetafvigelser, er disse
omrader ogsd medtaget i budgetopfglgningen.

Budgetopfalgningen fremsendes til Direktion og Udvalget for @konomi og Erhverv til
orientering.

Budget- og regnskabsoplysninger, som er kendte pa tidspunktet (marts 2015) for
budgetopfglgningen, er medtaget i opfglgningen.

Total oversigt: - = mindre udgifter

Mio.kr. Budget Koor. Forv. Forskel
2015 budget| regnskab
28.2.2015 2015
Serviceudgifter 2.088,6 2.088,6 2.094,2 5,6
Overfgrselsudgifter 522,4 522,4 522,4 0,0
Forsikrede ledige 78,7 78,7 78,7 0,0
Medfinansiering sundhedsvaesen 168,9 168,9 183,0 14,1
Refusion dyre enkeltsager -8,3 -8,3 -8,3 0,0
Aldreboliger -14,1 -14,1 -14,1 0,0
I alt drift 2.836,2 2.836,2 2.855,9 19,7

Forskellen vedrgrer fglgende veesentlige a&ndringer:
Serviceudgifter:

Udvalget for Bgrn og Undervisning:

e Stgrre betalinger til andre kommuner pa 1 mio. kr. pa grund af flere elever i andre
kommuner (fra 103 til 125 elever)

e Mindre udgifter pa 1 mio. kr. til privat skoler og efterskoler

e Mindre foreeldrebetalinger (2,6 mio. kr.) og lavere udgifter til SFO-er (2 mio. kr.)
pd grund af faerre elever

e Mindre udgifter pa 1,8 mio. kr. til dagtilbud pa grund af faldende bgrnetal

e Mindre udgifter pa 0,5 mio. kr. pa gvrige omrader.

Udvalget for Social og Sundhed:
e Der forventes merudgifter pa aeldreomradet pa 6 mio. kr. primeert pa grund af
stgrre udgifter til mellemkommunale betalinger
e Der forventes merudgifter pa 1,3 mio. kr. til genoptraening og vederlagsfri
fysioterapi.
Der arbejdes i udvalgsomradet med forskellige forslag til, hvorledes man i 2015
totalt kan overholde budgettet pa aeldreomradet.
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Overforselsudgifter:
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration:

o Integrationsomradet: Budget 2015 er baseret pa den oprindelige flygtningekvote
pd 57 flygtninge ud fra et skgn pa 4.000 pa landsplan. Landstallet er andret til
12.000 og dermed andres Varde Kommunes kvote indtil videre til 151 flygtninge
+ kommende familiesammenfgrelser. Der skal tilfgres ekstra budgetmidler til
omradet (primaert danskundervisning, tolkebistand og integrationsydelse). De
endelige beregninger afventer kvoteaftalen og medtages ved budgetopfglgningen
pr. 30. april 2015. Hele omradet er omfattet af budgetgarantien og dermed
deekker staten de kommunale ekstra udgifter (for kommunerne under ét)

e Sygedagpenge: Det nuvaerende sagsantal indikerer, at der vil vaere behov for
ekstra budgetmidler til omrddet. Det er primaert laengerevarende forlgb (over 52
uger uden refusion), der afviger fra budgetforudsaetningerne. Der er budgetteret
med 105 arsvaerk. Det nuvaerende antal for uge 10 er pa 141 3rsvaerk. Der er
allerede fra Jobcentret ivaerksat flere initiativer for at imgdegd udviklingen.

e P3 gvrige omrader vil der foreligge en vurdering pr. 30. april 2015. Det skgnnes
pt., at der er mulighed for at reducere budgettet til forsikrede ledige.

Medfinansiering af sundhedsvaesen:
Udvalget for Social og Sundhed
e Den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet er underbudgetteret i
forhold til forbruget i 2014. Der skgnnes nu en kommunal medfinansiering i 2015
pa i alt 183 mio. kr. mod et budget pd 168,9 mio. kr.
e Den kommunale medfinansiering har i 2014 veeret pa ca. 0,7 mia.kr. mere end
aftalt mellem Regeringen og KL. Dette vurderes at medfgre, at Varde kommune
vil modtage ca. 6,8 mio.kr. i regulering ved de kommende @konomiforhandlinger
for 2016.

Ved budgetopfglgningen pr. 30. april 2015 vil budgetopfglgningen blive fremsendt til
Byradet med anmodning om afgivelse +/- tillaagsbevillinger.

Forvaltningens vurdering

P& nuvaerende tidspunkt ligger Varde Kommunes serviceudgifter 5,6 mio. kr. over
servicerammen for 2015. Det forventes at serviceudgifterne pa landsplan vil ligge pa det
budgetterede niveau.

Det er vigtigt, at alle udvalg er meget opmaerksomme pa evt. “overskydende”
budgetbelgb, som kan vaere med til at finansiere det forventede merforbrug til
sygedagpenge, aldreomradet og medfinansiering af sundhedsvaesenet.

Retsgrundlag
Varde Kommunes gkonomiregulativ.

Bilag:
1 Aben Budgetopfglgning pr. 28. februar 2015 28117/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Direktionen og Udvalget for @konomi og Erhvery,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.
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Beslutning Direktionen den 18-03-2015

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
Sagen oversendes til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015
Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev taget til efterretning.

Udvalget for @konomi og Erhverv opfordrer Socialudvalget til at fglge udviklingen
omkring kommunal medfinansiering teet.
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455. Kodeks for sponsoraftaler
Dok.nr.: 7805

Sagsid.: 15/1854

Initialer: kigo

Aben sag

Sagsfremstilling
Direktionen har anmodet forvaltningen om en principiel sag vedr. sponsorater i Varde
Kommune.

Formalet med at lave et kodeks for sponsorater er at sikre, at der er abenhed om de
sponsorater kommunen indgar aftale om, samt at der er en ensartet tilgang til, hvornar
og hvordan Varde Kommune indgdr sponsorater. Dette kodeks dakker alene det tilfeelde,
hvor Varde Kommune betaler for et sponsorat. Dermed daekker kodekset ikke ndr Varde
Kommune modtager betaling i form af sponsorat eller reklame.

Definitionen p& en sponsor er en enkelt person, en juridisk person eller som oftest

et firma, der daekker gkonomiske udgifter i forbindelse med (eksempelvis) sport for til
gengeaeld at blive promoveret og associeret med den givne begivenhed. Et sponsorat kan
ogsa daekke aktiviteter og foreninger inden for kultur og social ansvarlighed. Et sponsorat
er saledes en gensidig bebyrdende aftale.

Med sponsoratet fglger foruden retten til at f& navnet nsevnt ogsa en uformel, men ikke
uvaesentlig indflydelse pa modtagerens made at dyrke sin sport, kunst osv. pa. Heri
ligger ogsa et etisk kodeks, s modtageren fortsat har et positivt omdgmme.

Varde Kommune har i 2014 veaeret banesponsor for Region Varde Elitesport. Efterfglgende
er der indgdet en 4 arig sponsoraftale med foreningen for 2015-2018. Aftalen er indgdet
af Udvalget for Kultur og Fritid.

Herudover har Varde Kommune indgdet en sponsoraftale med foreningen 7-kanten.
Sponsoratet daekker som udgangspunkt arets sommerspil 2015, men der indgar ogsa
deltagelse i aktiviteter pa Varde Torv mm.

Forvaltningens vurdering

Med udgangspunkt i definitionen p& sponsorater foreslar forvaltningen, at der godkendes
et kodeks for sponsorater som Varde Kommune betaler til tredjepart, som tager afsaet i
de to elementer der er i definitionen:

1. Udgangspunktet for et sponsorat er, at der er en positiv reklamevaerdi for Varde
Kommune, dvs. at aktiviteten understgtter Varde Kommunes vision,
visionspolitikker eller beslutninger i enkelte politiske udvalg.

2. Der mad ikke veere misforhold mellem kgb af reklameydelser og det formal
kommunen gnsker at opna.

3. Aftale om sponsorat skal vaere indgdet pd markedsvilkar. Hvorvidt der er tale om
markedsvilkar beror pa et skgn af, om modydelsen som kommunen modtager
svarer til den ydelse kommunen erlaegger. Det vil sige, at reklamevardien som
minimum skal svare til sponsoratet. Forvaltningen skal i forbindelse med
vurdering af om der er tale om markedsvilkar have gjort sig overvejelser om
modydelsens omfang set i forhold til kommunens ydelse.
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4. Der skal foreligge en skriftlig sponsoraftale der bl.a. indeholder en oplistning af
modydelser for sponsoratet, det vil sige, aktiviteter, rettigheder og omfanget
heraf, som kommunen opnar ved erlaeggelse af sponsoratet.

Det er den budgetansvarlige enhed, der har forpligtigelsen til at sikre, at der foreligger
en skriftlig afvejning om kodekset er overholdt.

Konsekvens i forhold til visionen
Det foresldede kodeks for sponsorater sikrer, at visionen indgar som et fast perspektiv,
dog uden at veere ekskluderende.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og kommunalfuldmagten.

Okonomi
Ingen.

Hgring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler @konomiudvalget,
at kodeks for sponsorater godkendes.

Beslutning Direktionen den 25-02-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt og sagen oversendes til @konomiudvalget.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt med den tilfgjelse, at direktionen anmodes om at komme
med et oplaeg til udmgntning af kodekset. Kodekset drgftes pa et temamgde i Byradet.
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456. Sponsorat til Open Air
Dok.nr.: 7796

Sagsid.: 14/14004

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
Open Air i Varde er en af landets zldste festivaler med 6000 betalende gaester, men
estimeret er der mellem 10.000-15.000 mennesker i parken hvert ar.

Bortset fra et tilskud pa cirka 700 kr. sidst i 70"erne har festivalen ikke modtaget
kommunalt tilskud eller anden stgtte, tvaertimod er overskuddet blevet uddelt til lokale
foreninger. Open Air drives af en betydelig meengde frivilligt arbejde. Overskuddet fra
Open Air bliver givet til almennyttige formal, hvilket er en betingelse for, at man ikke
skal svare moms af indteegter mv. Overskuddet er hidtil givet til musiske og kulturelle
aktiviteter i Varde-omradet. P3 baggrund af en sendret fortolkning af, hvilke typer
almennyttige formal, der kan modtage stgtte fra Open Air, er det kun fx Kraeftens
Bekampelse mv., der kan modtage stgtte. Som fglge af ovennaevnte donationer og det
gaeldende regelsaet vedr. moms har foreningen ikke mulighed for at oparbejde en
egentlig opsparing.

Foreningen gnsker derfor at oprette en erhvervsdrivende fond med virkning fra 2016,
som s& kan donere sit overskud til musiske og kulturelle aktiviteter. Det koster 300.000
kr. at oprette en sddan fond. Dette belgb har man imidlertid ikke, da overskuddet jo
hidtil er blevet doneret til almennyttige formal, hvorfor man pa et mgde med borgmester
og kommunaldirektgr har foresldet Varde Kommune at tegne et sponsorat pa op til
300.000 kr. Det kan veere en mulighed at tegne sponsoratet for 10 ar a 30.000, men
sddan, sd belgbet forfalder i 2016. De naermere ydelser fra Open Air for et sddant
sponsorat skal efterfglgende drgftes, men vil indebaere reklame for de kampagner, som
Varde Kommune i 10-ars-perioden vil gnske at fremme, aktuelt kunne det eksempelvis
veere at fremme visionen. Det vil veere et krav, at sponsoratet medfgrer en veerdi pa
mindst 30.000 kr. for Varde Kommune pr. ar.

Det m& formodes, at etablering af den gnskede konstruktion vil muligggre, at Open Air
kan yde stgtte til flere aktiviteter, som ogsa i saerlig grad har Varde Kommunes
bevagenhed, end hvis man ikke etablerer et sadant selskab.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for @konomi og Erhverv drgfter indgdelsen af sponsorat til Open Air

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede,

at der gives et sponsorat over 10 &r pa 30.000 kr., og at belgbet udbetales i 2016.
Sponsoratet finansieres af udviklingspuljen.

at administrationen anmodes om at indgd en aftale, der sikrer, at kommunen far en
veerdi for pengene, der matcher sponsoratet.
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457. Ansggning om sponsorstgtte til Mariefestivallen i Ansager
Dok.nr.: 7819

Sagsid.: 15/3476

Initialer: joni

Aben sag

Sagsfremstilling

Der er modtaget ansggning om sponsorstgtte pa 100.000 kroner pr. ar i 3 ar til
MarieFestivallen i Ansager, der finder sted i september m&ned. Ansgger er Ansager
byudvikling, der er medarranggr af musikfestivallen.

Foreningen Ansager Byudvikling har motiveret deres ansggning, der er vedlagt
sagsfremstillingen, og som bgr lzeses i sin helhed. Nedenfor et uddrag af ansggningen:

"Seneste skud pa stammen blev i 2013 etableringen af byens fgrste

MarieFestival. Her abnede hele byen dgrene for 3 dage med folkeliv, fest
og masser af musik. Ved gentagelsen i 2014 var besggstallet ndet op godt og vel 2000
festivalgaester. MarieFestivalen 2015 finder sted i dagene 3. - 6. september 2015 med
ca. 600 medvirkende sang - og musikudgvere, og over de fire dage vil der blive afholdt
200 koncerter p& 20 scener fordelt over hele byen.”

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at MarieFestivalen har potentialet til at blive en stor og
anerkendt musikfestival. Sidste &r gaestede 2.000 mennesker festivallen, og der
forventes flere besggende i 2015.

Ved siden af MarieFestivalen profileres Ansager, og dermed Varde kommune, ved at
Mariehaven og Musikgalleriet har 11.000 besggende. Derudover bringes der 10 tv-
programmer fra Sommersang i Mariehaven pd DK4 i 2015 og 2016. Inkl. udsendelser og
trailere ses dette af 6,5 mio. seere (ved gennemsnitlig 10.000 seere pr. gang), hvor der
naturligvis er gengangere. Ved den seneste udsendelse var der 45.000 seere.

Aktiviteterne er hinandens forudsaetninger, og udggr samlet set en markant
musikkulturel indsats, hvis omdgmme Varde Kommune kan nyde godt af - bdde i 2015
og i de kommende &r.

Det er afggrende for stgtten, at lancering af MarieFestivalen i alle annoncer, skriftlige
materialer og evt. radiospot medtager henholdsvis den visuelle identitet og sloganet Vi i
Naturen, samt Varde Kommune.

Konsekvens i forhold til visionen

Hovedscenen for Mariefestivallen er Mariehaven, der ligger smukt ned til Ansager A -
midt i naturen. Med dette afsset understgtter Mariefestivallen p& fornem vis gnsket om
oplevelser for en masse mennesker i naturen, og dermed kommunens vision Vi i
Naturen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
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gkonomi
Der er ansggt om 100.000 kroner pr. ar i sponsorat til Mariefestivallen 2015, 2016 og
2017.

Der lzegges op til at midlerne i 2015 finansieres af afsatte midler pa 1 mio. kroner til

udbredelsen af visionen — Vi i Naturen, og indregnes i budgetlaegningen de kommende
ar.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Ansggning fra Ansager Byudvikling.docx 37909/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler
at Udvalget for @konomi og Erhverv drgfter sponsorstgtten til Ansager Byudvikling

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede,

at godkende sponsorstgtte pa 100.000 kroner til Ansager Byudvikling til medfinansiering
af arets Mariefestival for 2015. Ultimo 2015 vurderes der pa effekten af sponsorstgtten.

at godkende at sponsorstgtten pa 100.000 kroner finansieres af afsatte midler i
udviklingspuljen.
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458. Kommunal mellemfinansiering af LAG Fang-Varde midler
Dok.nr.: 7804

Sagsid.: 14/11654

Initialer: FLKA

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med etablering af det lokale aktionsgruppe LAG Fang-Varde, er det blevet
pdpeget, at der tidligere er konstateret en forholdsvis lang periode fra tilsagnet om
midler fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter til endelig afregning efter det enkelte
projekts faerdigggrelse.

Da der for de ansggende projektejers vedkommende oftest vil vaere brug for pengene
tidligere til at betale de allerede afholdte udgifter, er der kommet forslag om, at
kommunen agerer "bank” ved at yde et midlertidigt 1&n identisk med de godkendte
projekters tildelte midler.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til generelle retningsliner for en kommunal
mellemfinansiering af tilskud fra Landdistriktsprogrammet 2014-2020 tildelt via LAG
Fang-Varde.

Forvaltningen oplyser, at denne mellemfinansiering kun er gaeldende for projekter, der
udfgres i Varde Kommune.

LAG Fang-Varde har udarbejdet et udkast til en udviklingsstrategi, som efter godkendelse
af bade Fang og Varde Kommune samt Region Syddanmark skal sendes til endelig
godkendelse hos Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter.

Af udviklingsstrategien fremgar det blandt andet, at de overordnede mal/indsatsomrader
er:

1. Fastholdelse og @ge antallet af arbejdspladser og ivaerksaettere (55%)

2. Det gode liv (35%)

3. Samarbejds- og netveerksprojekter (10%).

Det oplyses endvidere, at det forventes, at LAG Fang-Varde far tildelt 2.337.670 kr. arligt
i de naeste 6 ar. Den procentvise fordeling af dette belgb fremgar af parentesen.

I forhold til Kommunalfuldmagten ma det forventes, at det alene er projekter der
omfatter punkt 2 - Det gode liv - som Varde Kommune har hjemmel til at mellem
finansiere. Arligt udger denne ramme ca. 800.000 kr. (35% af 2.337.670 kr.).

Okonomi
Der er ikke taget hgjde for denne mellemfinansiering i budget 2015 - 2017.

Da Varde Kommune “kun” skal agere som en kassekredit, er det et midlertidigt 1an der

ydes pa 2 - 3 ar.
De midlertidige 1&n har ingen indflydelse pa kommunens driftsresultat.
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Forvaltningen ggr opmaerksom p&, at kommunen kan risikere, at et godkendt projekt af
en eller anden grund ikke bliver endelig godkendt, nar det faerdige byggeregnskab
foreligger.

Bilag:
1 Aben Kommunal mellemfiinansiering af tilskud af LAG Fang-Varde midler ~ 23374/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

At Byradet godkender, at Varde Kommune kan indgd med mellemfinansiering af tilskud
godkendt af LAG Fang-Varde,

At de udarbejdede retningslinjer godkendes.

Beslutning Direktionen den 25-02-2015

Fraveerende: Louise Raunkjaer

Anbefalingen blev godkendt og sagen oversendes til Byradet

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt og sagen oversendes til Byradet
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459. APV og Trivselsundersggelsen 2015
Dok.nr.: 7818

Sagsid.: 13/15611

Initialer: 44443

Aben sag

Sagsfremstilling

APV- og Trivselsundersggelsen 2015 blev gennemfgrt i ugerne 3, 4 & 5 som en anonym
spgrgeskemaundersggelse. Ved anonyme undersggelser ses ofte en forholdsvis hgjere
svarprocent og en lavere trivsel, men i forhold til indeveerende undersggelse er bade
svarprocent og trivsel hgj, malt i forhold til et landsgennemsnit for alle brancher i bade
det private og offentlige.

Naeste undersggelse gennemfgres i september 2016, hvor ogsa Driften deltager.

Som forberedelse til undersggelsen blev arbejdsmiljggrupper og MED-udvalg tilbudt at
deltage pd& en halv temadag med henblik pd at forberede arbejdspladserne til
undersggelsen. Ca. 120 personer deltog i arrangementerne p& Campus. Der tilbydes
yderligere campusdage i marts og april i forhold til det videre arbejde med handleplaner
og indsatser ud fra de konkrete resultater pa arbejdspladsen.

Svarprocenten for Hoved-MED udvalgets omrade blev p@ 78 %, hvilket er en forbedring
sammenlignet med 66 % i 2012 og 61 % i 2010. Den hgje svarprocent kan skyldes bade
en god forberedelse og dermed opmeerksomhed og opbakning fra alle afdelinger samt
det faktum at undersggelsen er anonym.

Svarprocenten for direktgromraderne:

FeellesMED Bgrn & Unge: 76 %,
FzellesMED Social & Sundhed: 77 %,
Feelles MED Plan, Kultur & Teknik: 87 %
Centralforvaltningen: 91 %.

APV- del

I APV spgrgemdlene er det seerligt spgrgsmalene om indeklima, der opleves
problematiske. P& de administrative omrader vil nogle af problemerne formentlig blive
lgst med indflytningen til det nye radhus i sommeren 2015.

Der er desuden en oplevelse af ikke tilstraekkelig renggring pa mange arbejdspladser.

Trivselsdel
Spgrgsmalene i trivselsdelen er fra NFAs korte version om psykisk arbejdsmiljg og giver
mulighed for at sammenligne Varde Kommunes resultat med et landsgennemsnit for alle
brancher private som offentlige. I gennemsnit scorer Varde Kommune 74 point pa en
skala fra 1-100 mens landsgennemsnittet er pd 68 point (se bilag 2). Alle point er rundet
op til naermeste hele tal. P& 21 ud af 23 dimensioner ligger Varde Kommune over
landsgennemsnittet. Der er dog veesentlige forskellige indenfor de forskellige omrader og
arbejdspladser i Varde Kommune, og det er arbejdspladsens opgave at udarbejde en
handleplan for undersggelsen indeholdende (AT-krav til APV):

e Hvad er problemet?

e Hvilken Igsning er valgt?

e Hvem er ansvarig for Igsningen?
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e Hvorndr er Igsningen implementeret?
e Hvorndr og hvordan fglges der op p& om den valgte Igsning har haft en gnskede
effekt?

Seerligt pd parametrene om mening i arbejdet, tilfredshed med arbejdet,
involvering i arbejdspladsen og lodret tillid pd arbejdspladsen scorer Varde
Kommune betydeligt hgjere end landsgennemsnittet (se dok. 22339/15).

Der er to parametre hvor Varde Kommune scorer lavere end landsgennemsnittet, og det
er i forhold til kvantitative og folelsesmaessige krav, hvor landsgennemsnittet ligger pa
59 mens Varde Kommunes score ligger pa 53. Dog resulterer det ikke i hgjere stress eller
udbraendthed end landsgennemsnittet, her ligger landsgennemsnittet pa hhv. 71 og 69
og igen ligger Varde kommune bedre pa hhv. 75 og 72 (dok. 22339/15).

Gennemfgrelse og opfglgning pd MUS/GRUS samt kompetenceudviklingsplaner

I bdde 2010, 2012 og 2015 blev der spurgt, om lederen gennemfgrer og fglger op pa
MUS/GRUS. Dette har gennem tiden vaeret et fokusomrade i Varde Kommune.
Resultaterne viser at 90 % i 2015 svarer "enig” eller "delvis enig” i, at der gennemfgres
MUS/GRUS. Dette er en stigning pa over 10 % fra 2010 og 2012 (se bilag 1, s. 31). I
modsaetning til i 2010 og 2012 var der ikke mulighed for at svare "ikke relevant” i 2015.

I 2012 og 2015 blev medarbejderne ligeledes spurgt til, om de har en
kompetenceudviklingsplan, som ogsa har veaeret et fokusomrade. Resultatet viser, at
72 % svarer "enig” eller “delvis enig” i 2015 imod 55 %, som svarede "enig” eller
"overvejende enig” i 2012 (se dok 24175/15 s. 31). Der er sdledes sket et stort
fremskridt, men der er endnu mulighed for forbedring.

Ogsa spgrgsmalet om medarbejdernes mulighed for at leere nyt gennem arbejdet ligger
hgjt p& 75 i forhold til landsgennemsnittet pa 65. Det kan tolkes sdledes, at det ikke
forbliver ved planer, men at planerne faktisk resulterer i kompetenceudvikling i
hverdagen (dok. 24175/15 s. 35).

Nye fokusomrdder i 2015

Innovation: 95 % af respondenterne er enig eller delvis enige i, at deres arbejdsplads
arbejder med nye made at Igse tingene pa. Samtidig er 96 % enige eller delvis enige i, at
de bidrager til denne udvikling og 94 % svarer, at de er enige eller delvis enige i, at
arbejdspladsen er &ben overfor deres input (dok. 24175/15 s. 3). Det er saledes
medarbejdernes oplevelse, at de deltager i hverdagsinnovation.

Forvaltningens vurdering

Det er Personales vurdering, at Campus-arrangementerne i hgj grad bidrog til ejerskab af
undersggelsen for de arbejdspladser, som deltog. Samtidig oplevede vi en aktiv
deltagelse i at formidle undersggelsen til medarbejderne inden undersggelsen blev sendt
ud, fokus pa udviklingen undervejs og lgsning pa udfordringer i forbindelse med
besvarelse af undersggelsen (f.eks. at nogle medarbejdere ikke havde modtaget
undersggelsen). Derfor vurderer vi, at formen med fordel kan gentages, seerligt for nye
brugere af systemet.

Retsgrundlag
Lov om arbejdsmiljg og Trepartsaftalen 2007
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Bilag:

1 Aben Benchmarkrapporter - Trivsel HovedMED og FaellesMED 2015 - kort  22339/15
benchmark.xls

2 Aben APV og TrivselsundersA  gelse 2015 svarfordelingsrapport Varde 24175/15
Kommune

Anbefaling
Personale anbefaler at:

e At den enkelte arbejdsplads har ansvaret for at udarbejde en handlingsplan som
opfglgning pa undersggelsen.
e At arbejdsmiljegrupper og MED-udvalg ogsd i 2016 tilbydes at deltage i temadage

for at klaede dem pa til undersggelsen
e At Hoved MED-udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning Direktionen den 25-02-2015
Fravaerende: Louise Raunkjaer

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Hoved MED-udvalg den 05-03-2015

Fraveerende: Ulla Rosendahl, Vibeke Jensen, Bent Peter Larsen, Helle Marquertsen,
Joan Brandsborg

Med hensyn til renggring blev det oplyst, at vi ikke far den ydelse, vi kgber. Der er sat
initiativer i gang, som gerne skulle Igse problemet. Den enkelte virksomhed skal kontakte
Martin Jensen, safremt der opleves problemer med renggringen.

Hoved MED-udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte

e At det er den enkelte arbejdsplads, der har ansvaret for at udarbejde en
handlingsplan som opfglgning p@ undersggelsen.

e At arbejdsmiljegrupper og MED-udvalg ogsa i 2016 tilbydes at deltage i temadage
for at klaede dem pa til undersggelsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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460. Orientering til pressen
Dok.nr.: 7800

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
Borgmesteren orienterer pressen om fglgende punkter:

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen

Intet.
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461. Lukket - Leje af lokaler pa Borgercenter Varde til dansk

undervisning
Dok.nr.: 7803
Sagsid.: 15/1325
Initialer: mahj
Lukket sag
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462. Lukket - Salg af ejendom og indgaelse af lejekontrakt
Dok.nr.: 7797

Sagsid.: 11/12598

Initialer: sveh

Lukket sag
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463. Lukket - Gensidig orientering
Dok.nr.: 7811

Sagsid.:

Initialer: anel

Lukket sag
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464. Ansggning fra Provarde - tilskud til luftballon
Dok.nr.: 7831

Sagsid.: 14/14004

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
ProVarde har fremsendt ansggning om tilskud til kgb af luftballon til blandt andet
branding af Varde Kommunes vision.

Der skal udpeges 6 startpladser i kommunen, hvor de mest oplagte steder er
sportspladser, parker eller arealer som pga. f.eks. traeer giver lz for vinden, ndr ballonen
skal fyldes med luft.

Attraktionsvaerdien vil vaere stor pd opstigningsstedet, selvsagt for passagerne, men
ogsa for tilskuerne, som kan fglge forberedelserne, kulminerende med opstigningen.

Malet er at ggre flyvningerne synlige for flest mulige, dvs. flyvningerne vil primaert forega
i omrader som er taetbefolket og landingerne som ikke kan forudsiges 100 %, vil
forsgges foretaget i omrader hvor det giver mest muligt synlighed (strand, parker etc.)

Endvidere kan ballonen surres fast pa en sadan made, at den kan komme 10-15 m op i
luften og bruges som blikfang og forlystelse til f.eks. byfester, koncerter, events m.m.

Konsekvens i forhold til visionen

Projektet gdr ud pd at promovere Varde Kommunes vision “Vi ... i naturen”, samt i gvrigt
at styrke Vardes position som en af landets fgrende turistkommuner, skabe en synlig
aktivitet for lokalbefolkningen og ggre vores omrade mere kendt.

Retsgrundlag
Styrelsesloven og kommunalfuldmagten

Okonomi
Udgiften til indkgb af luftballon er 416.000 kr. ProVarde ansgger Varde Kommune om et
tilskud pa 100.000 kr.

Der forventes en pris pr. tur pa 2.200 kr.

Bilag:
1 Aben Ansggning til Varde Kommune - Luftballon 39754/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for @konomi og Erhverv drgfter ansggning om tilskud p& 100.000 kr.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-03-2015

Fraveerende: Ingen
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Et flertal i Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede

at der gives et tilskud pa 100.000 kr. finansieret af udviklingspuljen med den
forudsaetning, at logoet er meget synligt.

Imod forslaget stemte Kjeld Anker Espersen og Niels Christiansen

Sagen blev begaeret i Byradet af Kjeld Anker Espersen og Niels Christiansen.
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438.

443,

444,

445,

446.

447.

448,

449,

450.

451.

Bilagsliste

Helle Ridecenter - sndring af rente- og afdragsfrit 18n

1.  Helle Ridecenter Ansggning om aendring af vilkar for rente og afdragsfrit 18n til Helle
Ridecenter (26699/15)

2. Nuveaerende gaeldsbrev for Helle Ridecenter (26840/15)

Lokalplan for sommerhusomrader ved Vejers Strand

1. Samlede indsigelser (24485/15)

2. Resumé af indkomne bemaerkninger - forslag (157742/14)
3. Lokalplan 05.02.L02 (24308/15)

Planstrategi 2015

1. Agenda 21 - redigeret (32674/15)

2. Forslag til Planstrategi 2015 - redigeret (32676/15)
3. Forslag til Planstrategi 2015 - redeggrelse (21973/15)

Etablering af omlgbsstryg ved Karlsgdrde Dambrug

1. Omlgbsstryg ved Karlsgdrde Dambrug.pdf (77152/14)

2. Hgringssvar: Restaureringsforslag i hgring Orten Dambrug, Karlsgdrde dambrug og
Linding mglle (124076/14)

3. Hgringssvar til Projektforslag Karlsgadrde Dambrug (107012/14)

Varde Kommunes vandhandleplan 2010 - 2015
1. Varde Kommunes Vandhandleplan (19779/15)
2. Varde Kommunes Vandhandleplan - Bilagsdel (19778/15)

Strategisk energiplan for Varde Kommune 2014-2018

1. Fjernvarmevaerkernes faelles hgringssvar med forvaltningens bemaerkninger (
Strategisk energiplan for Varde Kommune 2014-2018).docx (19866/15)

2. DGDs (DONGs) hgringssvar med forvaltningens bemaerkninger (Strategisk Energiplan
for Varde Kommunes 2014-2018).docx (19865/15)

3. Hgringssvar fra fjernvarmevaerkerne, inkl. Varde Forsyning (18459/15)

Hgringssvar fra DGD (DONG) (18453/15)

5. Forslag til Strategisk Energiplan for Varde Kommune - 2014-2018 (140026/14)

A

Evaluering af det Radgivende Udvalg for Vadehavet
1. Evaluering af det Radgivende Udvalg for Vadehavet (17612/15)

Godkendelse af visionspolitik for boszetning
1. bosaetningspolitik16.03.2015 (36934/15)

Markedsfgring af ny billettype fra Vestbanen til Hamborg

1. Vardeoplaeg.pptx (37676/15)

2. Interrail satsning pa Vestbanen (29693/14)

3. Ejer- og interessentstrategi, Vestbanen A/S (154459/13)

Projekt for kommunikation og nyhedsformidling i Varde Kommunes bysamfund

1. Budgetforslag for SI version 10.02.15-CV]3.pdf (20981/15)

2. Projektforslag Kommunikation og Nyhedsformidling til byradet (20982/15)

3. Forslag til Invitation Fremtidens lokale hjemmeside og nyhedsformidling 2.pdf
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(20983/15)

452. Godkendelse af Arsberetningen for 2014
1. /&rsberetning 2014_ opslag.pdf (37097/15)
2. Regnskab 2014 for Varde Kommune - med specielle bemaerkninger (haefte 2) PDF-
format (36975/15)

453. Godkendelse af budgetoverfgrsler fra 2014 til 2015
1. Budgetoverfgrsler fra 2014 til 2015 - total oversigt (886/15)

454, Budgetopfglgning pr. 28. februar 2015
1. Budgetopfalgning pr. 28. februar 2015 (28117/15)

457. Ansggning om sponsorstgtte til Mariefestivallen i Ansager
1.  Ansggning fra Ansager Byudvikling.docx (37909/15)

458. Kommunal mellemfinansiering af LAG Fang-Varde midler
1. Kommunal mellemfiinansiering af tilskud af LAG Fang-Varde midler (23374/15)

459. APV og Trivselsundersggelsen 2015
1. Benchmarkrapporter - Trivsel HovedMED og FaellesMED 2015 - kort benchmark.xls
(22339/15)
2. APV og TrivselsundersA  gelse 2015 svarfordelingsrapport Varde Kommune
(24175/15)

464. Ansggning fra Provarde - tilskud til luftballon
1.  Ansggning til Varde Kommune - Luftballon (39754/15)
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Underskriftsblad

Erik Buhl Nielsen

Niels Haahr Larsen

Peder Foldager Hansen

Julie Gottschalk

Keld Jacobsen

Kjeld Anker Espersen

Niels Christiansen
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